PERENCANAAN KEBUTUHAN TENAGA KERJA UNTUK MENCAPAI OPTIMALISASI JUMLAH KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI UNIT KERAMIK TEMPAT AIR MINUM PADA PT. SUMBERTAMAN KERAMIKA INDUSTRI PROBOLINGGO by WIWIK MURTIANINGSIH, 049922666·E
t> 7.7 ./'O?' 
tv1 u r 
r" 
PERENCANAAN KEBUTUHAN TENAGA KERJA UNTUK 

MENCAPAI OPTIMALISASI JUMLAH KARYAWAN BAGIAN 

PRODUKSI UNIT KERAMIK TEMPAT AIR MINUM PADA 

PT. SUMBERTAMAN KERAMIKA INDUSTRI 

PROBOLINGGO 

SKRIPSI 

DIAJUKAN UNTUK MEMENUHI SEBAGIAN PERSYARATAN 

DALAM MEMPEROLEH GELAR SARJANA EKONOMI 

JURUSAN MANAJEMEN 

-
M I I, I " 
nItPUSTAf{AANri Ul'l",fIltSITA~ AIItLANOOA 
~tJ"A.8",¥A 
DIAJUKAN OLEH 
WIWIK MURTlANINGSIH 
No. Pokok : 04"22666·E 
KEPADA 

FAKULTAS EKONOMI. UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SURABAYA 

2002 
ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA
SKRIPSI PERENCANAAN KEBUTUHAN TENAGA KERJA... WIWIK MURTIANINGSIH
ABSTRAKSI 
Suatu perencanaan senantiasa berkaitan dengan tujuan masa depan, 
mengingat kondisi masa depan senantiasa berubah dan tidak menentu, maka suatu 
perencanaan hams benar-benar cennat dan matang. Dengan demikian semua 
organisasi harus membuat suam perencanaan dalam melaksanakan aktivitasnya. 
Salah satu kegiatan yang hams dilakukan dalam n ·enentukan kebutuhan 
pegawainya baik itu untuk jangka pendek maupun panjang adalah melalui suatu 
perencanaan yang disebut dengan perencanaan sumber daya manU3ia. 
PT. Sumbertaman Keramika Industri Probolinggo merupakan perusahaan 
industri yang melakukan kegiatan produksi keramik. Saat ini perusahaan memiliki 
jumlah tenaga kerja yang cukup besar, memiliki jumlah tenaga kerja yang 
sebenamya dibutuhkan perusahaan. Hal ini hendaknya mendapat perhatiap yang 
serius dari manajer personalia. 
Penelitian ini mengetengahkan nlasalah kelebihan tenaga keJja yang ada 
pada bagian produksi unit keramik tempat. air minum PT. Sumbertaman Keramika 
Industri Probolinggo. Dengan melakukan perhitungan beban kerja, dan 
mempertimbangkan tingkat absensi dan tingkat perputaran tenaga keIja, maka 
akan diketahlli jumlah tenaga kerja yang seharusnya ada untuk dibandingkan 
dengan tenaga. keIja yang ada saat ini sehingga akan diketahui bempa jumlah 
tcnaga ke,ja yang o9timal pada bagian produksi unit keramik tempat air minum 
yang dibutuhkan pen:s.ahaan. 
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